
 

Pedagogisch beleidsplan 
Sudbury BSO Amersfoort 

 
 

        
 
 
 
 
 

Versie ​ 3.0 
Datum  ​ 16-06-2026 



 

Document management 

Naam document: Pedagogisch beleidsplan 
Beschrijving inhoud en doel: In dit document wordt het pedagogisch beleid 

van Sudbury BSO Amersfoort beschreven. 
 

Versie: 3.0 Aangepast met beschrijving ‘Verantwoorde 
kinderopvang’ 

Goedgekeurd: Overheidcoördinator 
Documenteigenaar: Overheidscoördinator  
Overzicht wijzigingen: Versie 1.1  02-08-2022 

Versie 1.2  31-05-2023 
Versie 1.3  11-09-2023 
Versie 1.4  06-03-2024 
Versie 1.41 07-05-2024 
Versie 1.42 10-06-2025 
Versie 2.0 09-12-2025 aangepast voor 
uitbreiding van 22 naar 48 studenten 

  

Pedagogisch beleid Sudbury BSO Amersfoort versie 3.0  16-06-2026 
 

2                                                   
                                                                                                  



 

Inhoudsopgave 
 
1. Kaderstelling beleid en uitvoering​ 5 
2. Inleiding​ 6 

2.1. Wat is Sudbury?​ 6 
2.2. Ontstaan Sudbury Amersfoort​ 7 
2.3. Essentie van het concept van de BSO​ 7 
2.4. Kindercentrum Sudbury Amersfoort​ 8 

3. Pedagogisch beleid​ 9 
3.1. Algemene visie Sudbury BSO Amersfoort​ 9 
3.2. Opvoedingsvisie​ 9 

4. Verantwoorde kinderopvang​ 12 
a. Sensitieve en responsieve omgang, respect voor autonomie, grenzen en structuur, 
emotionele veiligheid en geborgenheid​ 12 
b. Spelenderwijs uitgedaagd worden in motorische, cognitieve, talige en creatieve 
vaardigheden​ 14 
c. Begeleid worden in interacties, sociale kennis en vaardigheden, relaties opbouwen 
en onderhouden​ 15 
d. Open kennismaken met waarden en normen, respectvolle omgang en actieve 
participatie in de maatschappij​ 16 

5. De buitenschoolse opvang​ 19 
5.1. Openingstijden​ 19 
5.2. Basisgroepen: werkwijze, maximale omvang en leeftijdsopbouw​ 19 
5.3. Personele inzet en beroepskracht-kindratio​ 19 
5.4. Open-deurenbeleid en gebruik van ruimtes​ 20 
5.5. Activiteiten buiten de basisgroep​ 20 
5.6. Buitenspelen​ 21 
5.7. Wennen aan de basisgroep​ 21 
5.8. Mentorschap en gesprekken met ouders​ 22 
5.9. In kaart brengen van de ontwikkeling​ 22 
5.10. Signaleren van bijzonderheden of problemen in de ontwikkeling​ 23 
5.11. Overdracht tussen BSO en ouders​ 23 
5.12. Overdracht tussen BSO en school​ 24 
5.13. Extra dagdelen​ 24 
5.14. Activiteiten in groepen groter dan dertig studenten​ 24 
5.15. Anders gekwalificeerde beroepskrachten, beroepskrachten in opleiding, stagiairs 
en vrijwilligers​ 25 
5.16. Meertalige kinderopvang​ 26 

6. Inzet staf (beroepskrachten)​ 27 
6.1. Dagelijkse bezetting en basisgroepen​ 27 
6.2. Openingstijden en diensten​ 27 
6.3. Afwijken van de beroepskracht-kindratio​ 28 
6.4. Activiteiten buiten het kindercentrum​ 28 
6.5. Vierogenprincipe en aanwezigheid van volwassenen​ 28 

Pedagogisch beleid Sudbury BSO Amersfoort versie 3.0  16-06-2026 
 

3                                                   
                                                                                                  



 

6.6. Achterwachtregeling​ 29 
6.7. Pedagogisch beleidsmedewerker en pedagogisch coach​ 29 
6.8. Beroepskrachten in opleiding en stagiairs​ 30 
6.9. Anders gekwalificeerde beroepskrachten​ 31 
6.10. Trainees en vrijwilligers​ 31 
6.11. Begeleiding, coaching en inwerken van nieuwe medewerkers​ 32 

7. Veiligheid en gezondheid​ 33 
7.1. Omgaan met risico’s​ 33 
7.2. Juridisch systeem en sociale veiligheid​ 34 
7.3. Grensoverschrijdend gedrag en meldcode​ 34 
7.4. Achterwacht en eerste hulp​ 34 

8. Ouders​ 35 
8.1. Contract, uurtarief en wijzigingen.​ 35 

8.1.1. Wijzigingen (ruilen, wisselen of toevoegen dagen/dagdelen)​ 35 
8.1.2. Contact met ouders​ 35 

8.2. Gesprekken met ouders​ 35 
8.3. Oudercommissie/AOR​ 35 

9. Bijlages​ 37 
Bijlage 1 De schoolmeeting​ 37 
Bijlage 2 Werking van het Juridisch Systeem​ 38 
Bijlage 3 Informatie GGD over toetsing aan de wet​ 40 

10. Referenties​ 42 

 

Pedagogisch beleid Sudbury BSO Amersfoort versie 3.0  16-06-2026 
 

4                                                   
                                                                                                  



1. Kaderstelling beleid en uitvoering

We willen voldoen aan de Wet Kinderopvang en de nadere regels met betrekking tot de 
aspecten van verantwoorde kinderopvang. 

De wettelijke eisen zijn vastgelegd in de wet kinderopvang artikel 1.49 en 1.50 en uitgewerkt 
in het besluit kwaliteit kinderopvang artikel 12 (pedagogisch beleid) en artikel 13 (veiligheids- 
en gezondheidsbeleid).   

Een BSO heeft een pedagogisch beleid en een veiligheids- en gezondheidsbeleid waarin is 
vastgelegd hoe we aan de wettelijke eisen voldoen. Nadere wettelijke eis is dat een BSO het 
pedagogisch beleid en veiligheids en gezondheidsbeleid ook uitvoert. Zie onderstaande 
figuur. 

Als BSO zijn we dus verantwoordelijk voor de vertaalslag en uitwerking van de wet naar ons 
beleid (1) en uitvoering van dit beleid (2). 

Met de GGD is overeengekomen dat we aan de wet worden getoetst en niet aan het 
veldinstrument pedagogische praktijk worden beoordeeld. Zie bijlage 3
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2.​ Inleiding 
Welkom bij het pedagogisch beleidsdocument van de Sudbury BSO Amersfoort. Ten 
grondslag aan dit pedagogisch beleidsplan ligt het boek “Een Pedagogie van Vertrouwen, 
Visie op leren en ontwikkelen op Sudbury School Amersfoort” (Hartkamp-Bakker, 2024). In 
dit visiedocument wordt de kijk op ontwikkeling, leren en de maatschappelijke positie 
verantwoord door middel van een verscheidenheid aan bronnen van een school voor basis- 
en voortgezet onderwijs. Het visiedocument is gericht op de leeftijd vanaf ongeveer vier tot 
en met achttien jaar. Rond de leeftijd van ongeveer vier jaar hebben mensen de beschikking 
over een volledig ontwikkeld bewustzijn van hoe problemen opgelost en besluiten genomen 
moeten worden. Ze beschikken over het bewustzijn van wat ze weten en wat ze niet weten 
en welk soort informatie ze nodig hebben om problemen op te lossen (Greenberg, 1987). 
Vier jaar is geen harde leeftijdsgrens. De leeftijd waarop ze dit kunnen, wordt bepaald door 
de competentie van de individuele student.  
 
Voor dit pedagogisch beleidsplan 4-13 jaar wordt er gebruikgemaakt van de onderbouwing 
uit de Pedagogische Visie en Uitgangspunten, gebaseerd op o.a.  de Evolutionaire 
ontwikkelingspsychologie en zelfdeterminatietheorie. Om de student zo optimaal mogelijk te 
ondersteunen in de groei naar onafhankelijkheid en autonomie, zijn deze theorieën ook de 
basis voor de buitenschoolse opvang. Naar het visiedocument zal verder gerefereerd 
worden als ‘de Pedagogische Visie’. 
 
Waar in dit beleidsplan wettelijke termen worden gebruikt zoals “sensitief en responsief”, 
“spelenderwijs uitdagen”, “begeleiden” of “stimuleren”, worden deze verstaan binnen de 
pedagogische visie van Sudbury BSO Amersfoort. Dit betekent dat ontwikkeling niet 
programmatisch door volwassenen wordt gestuurd, maar mogelijk wordt gemaakt door een 
vrije, veilige, sociale en democratisch georganiseerde omgeving waarin studenten kunnen 
spelen, onderzoeken, deelnemen, verantwoordelijkheid dragen en zich in eigen tempo 
ontwikkelen. 
 
In dit document wordt een aantal keer verwezen naar de ‘Schoolmeeting’ en het ‘Juridisch 
systeem’. De Schoolmeeting is het hoogste orgaan in de school waarin alle regels gemaakt 
worden en beslissingen genomen worden (bijlage 1). Het Juridisch systeem bestaat uit alle 
onderdelen die te maken hebben met de ordehandhaving in de school (bijlage 2). Het 
Huishoudelijk Reglement bevat de  regels die te allen tijde gelden voor de school als ook 
voor de Buitenschoolse Opvang  (BSO).  
 
Op Sudbury School en BSO Amersfoort noemen we kinderen “studenten” en 
beroepskrachten/pedagogisch medewerkers “staf” 

2.1.​ Wat is Sudbury? 
Het Sudbury model is ontstaan vanuit een model van onderwijs, neergezet door de Sudbury 
Valley School in Massachusetts, U.S.A. sinds 1968. Waarin jonge mensen zeggenschap 
hebben over hun eigen leven, keuzes en toekomst en gezamenlijk zeggenschap hebben 
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over de organisatie van de schoolgemeenschap waar zij deel van uitmaken. De school is 
één van de vormen die onder de brede groep van Democratische scholen valt. Het 
uitgangspunt van een Sudburyschool is dat studenten volwaardig mens zijn en moeten 
worden vertrouwd en gerespecteerd, zonder enig onderscheid tussen leeftijd, geslacht, ras, 
cultuur of religie. Daarnaast is een uitgangspunt dat alle mensen een natuurlijke motivatie 
hebben om te leren. Deze uitgangspunten gelden ook voor studenten in de schoolgaande 
leeftijd, en is de basis voor het beleid van Sudbury BSO Amersfoort. 

2.2.​ Ontstaan Sudbury Amersfoort 
Sudbury Amersfoort is ontstaan uit een gezamenlijk project van verschillende 
initiatiefnemers, waaronder ouders en stafleden van een Sudburyschool die vanuit 
Harderwijk een nieuwe locatie zocht. Hierbij waren ook mensen betrokken met ervaring met 
kinderopvang. Door de kennis te bundelen, hebben we naast de school ook 
kinderdagopvang en BSO kunnen starten. Op die manier creëren we een kindercentrum met 
als kern het Sudbury concept.  

2.3.​ Essentie van het concept van de BSO 
Ieder mens, en dus ieder jong mens, is uniek en heeft eigen voorkeuren en talenten. 
Daarnaast floreert de mens in een sociale omgeving met een diversiteit aan verschillende 
mensen. Op een Sudburyschool/BSO is er volledig vertrouwen in de natuurlijke drang tot 
groei en ontwikkeling. Iedere student is motivationeel en cognitief toegerust voor de eigen 
ontwikkeling en doorloopt de verschillende ontwikkelingsstadia in zijn eigen tempo. Vanaf 
jongs af aan leren studenten door te spelen en te ontdekken en door middel van observatie 
en imitatie. Ze leren ook door middel van gesprekken te voeren en verhalen te horen in de 
context van de gemeenschappen waarvan ze deel van uitmaken. Op Sudbury BSO 
Amersfoort geven we studenten een ervaring mee van opgroeien in een bredere sociale 
context vergelijkbaar met een groot gezin, waarin we elkaar helpen en rekening houden met 
elkaar.  
 
Doel van de buitenschoolse opvang (BSO) 
Ons doel is een fijne plek voor studenten te creëren, een plek waar studenten in hun waarde 
gelaten worden. Een plek die als een verlenging van de schooldag fungeert. Een plek waar 
de studenten binnen en buiten met elkaar en met verschillende volwassenen kunnen 
optrekken en zich in deze omgeving optimaal kunnen ontwikkelen. De taak van de stafleden 
is om: 

●​ alert te zijn op sociale en fysieke veiligheidsrisico’s en waar nodig te handelen; 
●​ een actieve houding te hebben in het op de hoogte zijn van wat er in de school/BSO 

speelt, met name waar situaties de veiligheid, vrijheid of cultuur van de 
gemeenschap kunnen ondermijnen; 

●​ studenten in hun waarde te laten en hen als volwaardige mensen te benaderen; 
●​ beschikbaar te zijn voor hulpvragen van studenten, zonder de verantwoordelijkheid 

onnodig over te nemen; 
●​ de regels, structuren en cultuur van de gemeenschap te bewaken en waar nodig te 

verduidelijken. 
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In hoofdstuk 3 het pedagogisch beleid, is uitgewerkt hoe we dat in de praktijk brengen. 

2.4.​ Kindercentrum Sudbury Amersfoort  
Kindercentrum Sudbury Amersfoort bestaat uit de BSO, de school en de kinderopvang 
gevestigd aan Softwareweg 6 te Amersfoort  
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3.​ Pedagogisch beleid 
Voor het pedagogisch beleid van Sudbury BSO Amersfoort, wordt gebruik gemaakt van “Een 
Pedagogie van Vertrouwen, Visie op leren en ontwikkelen op Sudbury School Amersfoort” 
(Hartkamp-Bakker, 2024) en de regels van het huishoudelijk reglement. Zij vormen de 
grondslag van het pedagogisch beleid en de onderbouwing voor de dagelijkse praktijk 
binnen de school, welke ook gelden binnen de buitenschoolse opvang van Sudbury BSO 
Amersfoort. 
(Voor de wetenschappelijke onderbouwing verwijzen wij naar de referenties aan het einde 
van dit beleidsplan). 

3.1.​ Algemene visie Sudbury BSO Amersfoort 
Onze visie op een gezonde ontwikkeling voor studenten in de schoolgaande leeftijd, gaat 
ervan uit dat de buitenschoolse opvang in de uitvoering niet verschilt van een dag bij 
Sudbury School Amersfoort. Een gezonde ontwikkeling wordt gecreëerd door de student als 
een volwaardig, autonoom mens te beschouwen en de ruimte te geven om zich in eigen 
tempo en op eigen wijze te ontwikkelen. Wij bieden een omgeving waarin studenten zichzelf 
mogen zijn. 
 
Binnen deze visie wordt verantwoorde kinderopvang niet opgevat als het aanbieden van een 
vast ontwikkelingsprogramma, maar als het zorgdragen voor een omgeving waarin 
studenten zich emotioneel veilig en geborgen kunnen voelen, waarin hun autonomie wordt 
gerespecteerd, waarin duidelijke grenzen en structuren bestaan, en waarin zij door spel, 
interactie, eigen initiatief en deelname aan de gemeenschap hun motorische, cognitieve, 
talige, creatieve en sociale vaardigheden kunnen ontwikkelen. 
 
De BSO is een dienst voor ouders en studenten. De BSO omgeving waar de studenten 
verblijven, wijkt niet af van de omgeving waar zij zich gedurende schooltijden bevinden. De 
BSO-activiteiten kunnen starten vanuit de ruimte van de basisgroep. Vanuit hier kunnen, al 
dan niet onder voorwaarden, andere ruimtes worden gebruikt. 

3.2.​ Opvoedingsvisie 
Bij Sudbury Amersfoort is de omgeving ingericht op het nemen van eigen initiatief en 
verantwoordelijkheid voor het realiseren van je eigen doelen.  Behalve de voor de school 
essentiële taken, is deelname aan activiteiten vrijwillig en is er alle ruimte voor het maken 
van eigen keuzes. De omgeving biedt studenten de ruimte om, vanuit eigen initiatief en 
binnen de grenzen van veiligheid en gemeenschap, uitdagingen aan te gaan en zich 
mentaal, sociaal en fysiek te ontwikkelen. Leren gebeurt met vallen en opstaan, ook van het 
leren omgaan met tegenslagen. Vanuit onze visie behandelen wij studenten als volwaardig 
mens. De staf is zich bewust van hun voorbeeldfunctie in de omgang met de studenten en 
toont respect voor de eigen wil van de student en communiceert helder over de regels die 
zijn vastgelegd door de Schoolmeeting.  
 
Plezier hebben en maken is belangrijk. Sudbury Amersfoort geeft ruimte om te spelen en om 
te genieten van het samenzijn met de andere studenten en de stafleden die op de dag 
aanwezig zijn. Jonge mensen leren spelenderwijs. Sudbury Amersfoort hecht daarom veel 
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waarde aan vrij spel. Respect voor de eigen belevingswereld van studenten is cruciaal. Door 
vrij spel en vrije activiteiten ontwikkelen studenten zich en leren ze te vertrouwen op zichzelf. 
 
In vrij spel oefenen studenten doorlopend met zelfregulatie in omgang met elkaar. De 
ervaring om zelf tot oplossingen en compromissen te komen is iets wat veel geoefend moet 
worden. Daar waar het uit de hand dreigt te lopen wordt gebruik gemaakt van het Juridisch 
Systeem van de Schoolmeeting. De ervaring dat je je deelname aan spel niet kunt 
afdwingen, is een ervaring die zelfregulatie ondersteunt. Ook het leren omgaan met 
teleurstelling en verdriet zijn emoties die we mogen accepteren in een omgeving waar je hier 
veilig mee kunt leren omgaan. Er zijn sterke aanwijzingen dat emotionele zelfregulatie wordt 
vergemakkelijkt door een betrokken, responsieve opvoeding. Door opvoedstijlen die 
emotionele expressie tolereren en ondersteunen en die de student de gelegenheid geven 
om autonoom emoties te reguleren. Door als stafleden de emotie niet af te wijzen, te 
controleren of te negeren, maar de student zelf de emotie te laten oplossen en te zorgen dat 
de emotie niet escaleert, kunnen studenten groeien in hun zelfregulerend vermogen. Hier 
zullen ze hun hele leven profijt van hebben.  
 
Het ‘leren omgaan met negatieve gevoelens’ vormt een essentieel onderdeel van het 
leerproces in de groei naar een emotioneel evenwichtig persoon. Het mogen, maar ook 
kunnen falen en het hiermee leren omgaan, dragen bij in het kunnen groeien in 
bewustwording en om van daaruit een kracht te ontwikkelen om door te zetten. Onze visie is 
dat een student moet leren omgaan met tegenslagen, met situaties waarin het eventueel ook 
niet prettig voelt. Het is dan ook expliciet niet de bedoeling dat ongemak, tegenslag of 
spanning bij voorbaat wordt weggenomen. Wel is het van belang dat de omgeving 
voldoende veilig, respectvol en responsief is, zodat de student kan leren omgaan met 
negatieve gevoelens, tegenslagen, lastige situaties en levensvraagstukken, en kan zoeken 
naar eigen of gezamenlijke oplossingen.  
 
Het Juridisch systeem en de Schoolmeeting ondersteunen zelfregulatie. Ons doel is dat 
studenten tot zelfregulatie komen. Dit houdt in het reguleren van hun eigen gedrag en het 
kunnen omgaan met feedback, zonder constant toezicht van een volwassene, en dit alles 
doen op een flexibele, niet-conflictueuze manier. Dit noemen wij het nemen van 
verantwoordelijkheid voor je omgeving en je eigen gedrag. Voor de werking van het 
Juridisch systeem en de Schoolmeeting, verwijzen wij naar bijlages 1 en 2 en “Een 
pedagogie van Vertrouwen, Visie op leren en ontwikkelen op Sudbury School Amersfoort  
(Hartkamp-Bakker 2024). 
 
Een andere belangrijke waarde voor Sudbury Amersfoort is dat we respectvol met elkaar 
omgaan. We zijn gelijkwaardig en iedereen hoort erbij. Alle studenten en stafleden zijn uniek 
en we houden rekening met ieders specifieke behoeften binnen de regels. Aanspreekbaar 
zijn op je gedrag betekent dat je weet wanneer je moet stoppen als iemand anders dat 
duidelijk aangeeft, dit vinden wij essentieel voor een veilige omgeving. Er is specifiek veel 
aandacht om dit in de cultuur van de school en BSO te brengen. Binnen de cultuur van 
Sudbury Amersfoort ervaren studenten dat zij anderen kunnen aanspreken op het 
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overtreden van regels, omdat zij daarmee bijdragen aan de veiligheid en leefbaarheid van 
hun eigen omgeving.. 
 
Door het contact met verschillende stafleden en studenten, leren studenten om te gaan met 
verschillen en diversiteit: geen mens is immers hetzelfde. Door het contact met verschillende 
stafleden en studenten, en door deelname aan de schoolgemeenschap, maken studenten 
op een open manier kennis met verschillen, diversiteit en algemeen aanvaarde waarden en 
normen in de samenleving. Actieve participatie in de maatschappij wordt hierbij niet los 
geoefend, maar ervaren doordat studenten daadwerkelijk deel uitmaken van een 
gemeenschap waarin hun stem, verantwoordelijkheid en handelen ertoe doen. 
 
Andere belangrijke waarden zijn vertrouwen en zelfstandigheid. We vertrouwen de 
studenten, dit is wat we naar hen uitstralen. We laten studenten zelf dingen uitvinden en zelf 
dingen doen, hierdoor groeit hun vertrouwen in zichzelf. Taken in de school worden 
opgenomen door zowel stafleden als studenten. Participatie in de organisatie van de school 
maakt dat je je onderdeel voelt van de school als gemeenschap. Daarnaast helpt die 
participatie bij de ondersteuning van de ontwikkeling van competenties die je nodig hebt in 
een volwassen wereld. Studenten die taken doen zien het belang van het succes, of de 
mislukking, van hun inspanningen. Vertrouwen en tijd vormt ook hier de basis van de 
ontwikkeling.  
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4.​ Verantwoorde kinderopvang 

In het kader van het bieden van verantwoorde kinderopvang draagt Sudbury BSO 
Amersfoort zorg voor een pedagogische omgeving die aansluit bij de ontwikkelingsfase 
waarin studenten zich bevinden. Daarbij wordt uitgegaan van de visie dat studenten zich 
ontwikkelen door vrijwillige betrokkenheid, vrij spel, sociale interactie, observatie, imitatie, 
gesprek, onderzoekend handelen, het dragen van verantwoordelijkheid en het deelnemen 
aan een echte gemeenschap. 

De wettelijke termen zoals “sensitief en responsief”, “respect voor autonomie”, “grenzen en 
structuur”, “spelenderwijs uitdagen”, “begeleiden in interacties” en “stimuleren tot waarden 
en normen” worden steeds verstaan binnen de pedagogische visie van Sudbury BSO 
Amersfoort. Dat betekent dat ontwikkeling niet wordt gezien als iets wat door volwassenen 
wordt aangestuurd, gepland of opgelegd, maar als iets wat ontstaat in een rijke, veilige, vrije 
en sociaal betekenisvolle omgeving. 

Vanuit de evolutionaire ontwikkelingspsychologie weten we dat samen spelen essentieel is 
voor leren en ontwikkelen, zowel sociaal, emotioneel als cognitief (Gray, 2013; Martens, 
2019; Pellegrini et al., 2007). Studenten leren door te spelen, anderen te observeren, te 
imiteren, gesprekken te voeren, te luisteren naar verhalen en gesprekken, dingen uit te 
proberen, te onderzoeken, te bouwen, uit elkaar te halen, opnieuw te proberen en hun eigen 
grenzen te verkennen. Ook leren zij door te ervaren dat hun keuzes gevolgen hebben voor 
henzelf, voor anderen en voor de gemeenschap. 

De BSO en de school vormen in de praktijk een continuüm. Voor studenten die ook de 
school bezoeken is er geen wezenlijke overgang naar een andere pedagogische omgeving, 
behalve dat er tijdens BSO-uren minder studenten aanwezig kunnen zijn. De uitgangspunten 
van vrijheid, verantwoordelijkheid, respect, eerlijkheid, vertrouwen en orde blijven hetzelfde. 

Het omschrijven van een beleidsplan is één. Het daadwerkelijk uitdragen van de visie valt of 
staat met de manier waarop stafleden aanwezig zijn in de praktijk: niet als sturende 
organisatoren van ontwikkeling, maar als betrouwbare volwassenen die de omgeving 
bewaken, aanspreekbaar zijn, grenzen verduidelijken waar dat nodig is, respectvol 
communiceren en de verantwoordelijkheid zoveel mogelijk laten waar die hoort. 

a. Sensitieve en responsieve omgang, respect voor autonomie, grenzen 
en structuur, emotionele veiligheid en geborgenheid 

Besluit kwaliteit kinderopvang artikel 2 onder a vraagt dat op een sensitieve en 
responsieve manier met studenten wordt omgegaan, dat respect voor de autonomie van 
studenten wordt getoond en dat grenzen worden gesteld aan en structuur wordt geboden 
voor het gedrag van studenten, zodat studenten zich emotioneel veilig en geborgen kunnen 
voelen. 

Binnen Sudbury BSO Amersfoort betekent sensitief en responsief omgaan met studenten 
niet dat volwassenen voortdurend ingrijpen, sturen of problemen voor studenten oplossen. 
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Het betekent dat stafleden beschikbaar en opmerkzaam zijn, studenten serieus nemen als 
volwaardige mensen en op een respectvolle manier reageren wanneer een situatie daarom 
vraagt. Soms betekent dit nabij zijn of luisteren; soms betekent het een vraag stellen; soms 
betekent het juist ruimte laten, omdat een student zelf of samen met anderen tot een 
oplossing kan komen. 

Respect voor de autonomie van studenten is een kernwaarde van onze pedagogische visie. 
Kinderen krijgen de ruimte om hun eigen tijd in te delen, hun eigen interesses te volgen, zelf 
te kiezen met wie zij omgaan, waar zij zich mee bezighouden en op welke manier zij 
deelnemen aan de gemeenschap. Deze autonomie wordt niet opgevat als vrijblijvendheid, 
maar als het recht én de verantwoordelijkheid om binnen de gemeenschap eigen keuzes te 
maken. 

Onze visie is dat een student voor het ontwikkelen van emotionele veerkracht niet geholpen 
is met het voortdurend wegnemen van problemen, ongemak of tegenslag. Emotionele 
competentie ontwikkelt zich juist doordat studenten leren omgaan met situaties die soms 
lastig, frustrerend of spannend zijn, binnen een sociale omgeving die warm, respectvol en 
ondersteunend is. Niet het overnemen van problemen, maar het mogelijk maken dat 
studenten zelf leren omgaan met problemen, draagt bij aan emotionele veerkracht en 
weerbaarheid. 

Uit het rapport Mentale gezondheid van jongeren blijkt dat jongeren zelf aangeven dat zij 
letterlijk en figuurlijk weinig ruimte voelen om te ontdekken wat voor henzelf, op dat moment 
en voor de toekomst, juist is, en om daarin te mogen falen en opnieuw te beginnen  
(Schoemaker et al., 2019). Die ruimte willen wij juist bieden. 

Tegelijkertijd vraagt vrijheid om duidelijke grenzen en structuur. Binnen Sudbury BSO 
Amersfoort worden grenzen en structuur niet primair door volwassen sturing vormgegeven, 
maar door de regels, gewoonten en democratische structuren van de gemeenschap. De 
Schoolmeeting stelt regels vast die de vrijheid, veiligheid en waardigheid van alle leden 
beschermen. Deze regels vormen een voorspelbare en transparante structuur waarbinnen 
studenten kunnen functioneren. 

Aanspreekbaarheid op gedrag is hierbij een belangrijke pijler. Kinderen leren dat gedrag 
gevolgen heeft voor anderen en voor de gemeenschap. Wanneer gedrag regels overschrijdt 
of anderen belemmert, kan dit via de daarvoor bestaande structuren aan de orde komen. 
Het Juridisch Comité biedt een manier om feitelijk te onderzoeken wat er is gebeurd, of er 
sprake was van een regelovertreding en welke consequentie passend is. Daarbij wordt de 
persoon niet afgewezen; het gaat om gedrag, verantwoordelijkheid en herstel. 

Anders dan “luisteren naar volwassenen”, wat gemakkelijk kan gaan over volgzaamheid, 
gaat aanspreekbaarheid op gedrag over zelfregulatie. Kinderen leren dat zij fouten kunnen 
maken, dat zij daarop aangesproken kunnen worden en dat zij hun gedrag opnieuw kunnen 
richten. Zo ontstaat emotionele veiligheid niet doordat alles voor studenten wordt geregeld, 
maar doordat de omgeving voorspelbaar, rechtvaardig, respectvol en transparant is. 
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Voor nieuwe studenten is er aandacht voor wennen aan de omgeving. Iedere student, 
ongeacht leeftijd, kan tijd nodig hebben om de BSO, de mensen, de ruimtes en de werkwijze 
te leren kennen.  

 

b. Spelenderwijs uitgedaagd worden in motorische, cognitieve, talige en 
creatieve vaardigheden 

Besluit kwaliteit kinderopvang artikel 2 onder b vraagt dat kinderen spelenderwijs 
worden uitgedaagd in de ontwikkeling van hun motorische vaardigheden, cognitieve 
vaardigheden, taalvaardigheden en creatieve vaardigheden, zodat zij steeds zelfstandiger 
kunnen functioneren in een veranderende omgeving. 

Binnen Sudbury BSO Amersfoort wordt “spelenderwijs uitgedaagd” niet opgevat als het 
aanbieden van een door volwassenen gepland ontwikkelingsprogramma. Het verwijst naar 
een omgeving waarin studenten door vrij spel, eigen initiatief, sociale interactie, 
nieuwsgierigheid en praktische ervaringen voortdurend mogelijkheden tegenkomen om zich 
te ontwikkelen. 

In vrij spel ontwikkelen studenten zich doorlopend en geïntegreerd. Motorische, cognitieve, 
talige en creatieve vaardigheden zijn daarbij geen losse ontwikkelingsgebieden die 
afzonderlijk worden aangeboden, maar hangen in de praktijk voortdurend samen. Een 
student die een hut bouwt, oefent bijvoorbeeld motorische vaardigheden, ruimtelijk inzicht, 
samenwerking, taal, planning, creativiteit en probleemoplossend vermogen. Een student die 
een spel speelt, zowel fysiek als online, oefent taal, overleg, regels, perspectief nemen, 
tellen, onderhandelen en omgaan met teleurstelling. Een student die iets uit elkaar haalt of 
onderzoekt, ontwikkelt nieuwsgierigheid, concentratie, technisch inzicht en 
doorzettingsvermogen. 

De motorische ontwikkeling krijgt ruimte doordat studenten kunnen bewegen op manieren 
die passen bij hun eigen behoefte en ontwikkelingsfase. Sommige studenten rennen, 
klimmen, springen, fietsen, bouwen of zoeken fysieke uitdaging. Andere studenten richten 
zich meer op fijnmotorische activiteiten zoals tekenen, knutselen, schrijven, bouwen of 
koken. Er worden geen algemene motorische activiteiten opgelegd, omdat studenten 
verschillen in tempo, behoefte, interesse en lichamelijke ontwikkeling. 

Ook het leren omgaan met risico’s maakt deel uit van ontwikkeling. Binnen de grenzen van 
veiligheid en gezondheid heeft een student ruimte nodig om risico’s te leren inschatten. In 
fysiek spel, bouwen, bewegen en experimenteren leren studenten wat zij kunnen, waar 
grenzen liggen en wanneer overleg of hulp nodig is. De nadere uitwerking hiervan staat 
beschreven in het veiligheids- en gezondheidsbeleid. 

De cognitieve ontwikkeling wordt breed opgevat. Het gaat niet alleen om taal of rekenen, 
maar ook om verbanden leggen, analyseren, vragen stellen, oorzaken en gevolgen 
begrijpen, eerdere ervaringen toepassen, problemen oplossen en nieuwe situaties leren 
hanteren. Kinderen ontwikkelen deze vaardigheden wanneer zij met eigen vragen bezig zijn, 
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deelnemen aan gesprekken, regels proberen te begrijpen, een probleem tegenkomen of een 
activiteit willen uitvoeren waarvoor nieuwe kennis nodig is. 

Taalontwikkeling vindt plaats in de dagelijkse omgang. Nederlands is de voertaal binnen de 
BSO. Kinderen komen taal tegen in gesprekken, verhalen, voorlezen, boeken bekijken, 
zingen, vergaderen, het Juridisch Comité, onderhandelingen in spel, uitleg aan elkaar en het 
bespreken van conflicten of plannen. Taal wordt zo niet los aangeboden, maar ingebed in 
betekenisvolle situaties waarin studenten taal nodig hebben om iets te begrijpen, te delen, te 
vragen of te regelen. 

Creatieve ontwikkeling wordt eveneens breed begrepen. Creativiteit kan zichtbaar worden in 
tekenen, bouwen, muziek, toneel, fantasiespel, verhalen, constructies of handvaardigheid, 
maar ook in humor, taalspel, originele oplossingen, improvisatie en het buiten vaste kaders 
denken. De mogelijkheid om onderzoekend te zijn, vrij te spelen en de eigen tijd betekenis te 
geven in een sociale context vormt de basis voor creatieve ontwikkeling. 

Doordat studenten hun eigen interesses volgen, kan kennis beter beklijven. Wat geleerd 
wordt, is verbonden met een eigen vraag, behoefte, doel of ervaring. Daardoor leren 
studenten niet alleen vaardigheden, maar ook hoe zij zichzelf in beweging kunnen brengen. 
Zo kunnen zij steeds zelfstandiger functioneren in een veranderende omgeving. 

c. Begeleid worden in interacties, sociale kennis en vaardigheden, 
relaties opbouwen en onderhouden 

Besluit kwaliteit kinderopvang artikel 2 onder c vraagt dat kinderen worden begeleid in 
hun interacties, waarbij hen spelenderwijs sociale kennis en vaardigheden worden 
bijgebracht, zodat zij steeds zelfstandiger relaties met anderen kunnen opbouwen en 
onderhouden. 

Binnen Sudbury BSO Amersfoort betekent “begeleid worden in interacties” niet dat stafleden 
sociale situaties voortdurend sturen, oplossen of corrigeren. De primaire pedagogische 
kracht ligt in de sociale omgeving zelf: de leeftijdsgemengde gemeenschap, het vrije spel, de 
gedeelde ruimtes, de regels, de Schoolmeeting, het Juridisch Comité en de dagelijkse 
noodzaak om rekening te houden met anderen. 

De sociale ontwikkeling vormt evolutionair gezien een belangrijk fundament voor menselijke 
ontwikkeling. De lange jeugd van de mens kan worden begrepen vanuit het feit dat mensen 
veel sociaal te leren hebben. Vygotsky (1978) beschrijft sociale interactie als fundamenteel 
voor cognitieve ontwikkeling. Sociale competentie is daarom geen apart onderdeel naast de 
rest van ontwikkeling, maar vormt een dragende laag onder veel andere vormen van leren. 

Sociale competentie omvat sociale, emotionele, cognitieve en gedragsmatige vaardigheden 
die nodig zijn om met anderen te kunnen samenleven. Het gaat om perspectief nemen, 
rekening houden met anderen, ervaringen uit het verleden gebruiken, omgaan met 
verschillen, communiceren, samenwerken, conflicten hanteren en verantwoordelijkheid 
nemen voor het eigen gedrag. 
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In vrij sociaal spel wordt voortdurend geoefend met deze vaardigheden. Kinderen maken 
afspraken, verdelen rollen, onderhandelen over regels, reageren op grenzen van anderen, 
ervaren uitsluiting of aansluiting, lossen misverstanden op, houden rekening met 
leeftijdsverschillen en leren wat wel en niet werkt in contact met anderen. Omdat deelname 
aan spel vrijwillig is, worden studenten direct geconfronteerd met de sociale gevolgen van 
hun gedrag. Een spel kan alleen doorgaan wanneer deelnemers voldoende rekening 
houden met elkaar. 

De leeftijdsmix speelt hierin een belangrijke rol. Uit onderzoek van Gray en Feldman  (1997) 
blijkt dat oudere studenten bijdragen aan de sociale en morele ontwikkeling van jongere 
studenten door hen te helpen regels te leren kennen, voorstellen te doen bij conflicten, in te 
grijpen wanneer activiteiten verstorend of gevaarlijk zijn en morele redenen te geven voor 
bepaald gedrag. Binnen onze visie is dit een belangrijk voorbeeld van hoe sociale 
ontwikkeling niet uitsluitend via volwassen interventie verloopt, maar juist via deelname aan 
een gemengde gemeenschap. 

Veel sociale situaties doen zich ook voor in de formele structuren van de 
schoolgemeenschap, zoals de Schoolmeeting, comités, gezelschappen en het Juridisch 
Comité. Kinderen kunnen daar oefenen met uitkomen voor hun mening, luisteren naar 
anderen, omgaan met formele procedures, taalgebruik, verantwoordelijkheid, 
meningsverschillen en besluitvorming. Deze structuren maken sociale kennis en 
vaardigheden concreet en ervaarbaar. 

Stafleden zijn in dit geheel niet primair de personen die interacties oplossen. Hun rol is 
eerder het bewaken van de voorwaarden waaronder studenten kunnen leren samenleven: 
respectvolle communicatie, helderheid over regels, aanspreekbaarheid op gedrag, 
bescherming van veiligheid en ruimte voor eigen verantwoordelijkheid. Waar een situatie 
daarom vraagt, kan een staflid helpen verhelderen, begrenzen of verwijzen naar de 
bestaande structuren. 

Niet iedereen hoeft goed bevriend te zijn met iedereen. Wel is het van belang dat 
persoonlijke conflicten het functioneren in de gemeenschap niet gaan overheersen. Waar 
nodig kan gezocht worden naar een manier waarop studenten weer naast elkaar kunnen 
functioneren. Soms gebeurt dit vanzelf, soms via gesprek, soms via mediation en soms via 
het Juridisch Comité wanneer regels zijn overtreden. 

Op deze manier kunnen studenten steeds zelfstandiger relaties met anderen opbouwen en 
onderhouden. Zij leren dat relaties niet alleen bestaan uit vriendschap, maar ook uit rekening 
houden met anderen, verschillen verdragen, verantwoordelijkheid nemen, herstellen na 
conflicten en deelnemen aan een gemeenschap waarin vrijheid en verantwoordelijkheid 
samenhangen. 

d. Open kennismaken met waarden en normen, respectvolle omgang en 
actieve participatie in de maatschappij 
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Besluit kwaliteit kinderopvang artikel 2 onder d vraagt dat kinderen worden gestimuleerd 
om op een open manier kennis te maken met de algemeen aanvaarde waarden en normen 
in de samenleving, met het oog op respectvolle omgang met anderen en actieve participatie 
in de maatschappij. 

Binnen Sudbury BSO Amersfoort wordt “gestimuleerd” niet opgevat als morele instructie van 
bovenaf of als het actief overdragen van een vooraf vastgesteld pakket waarden door 
volwassenen. Kinderen maken op een open manier kennis met waarden en normen doordat 
zij dagelijks deel uitmaken van een gemeenschap waarin vrijheid, respect, eerlijkheid, 
vertrouwen, orde, verantwoordelijkheid en rechtvaardigheid praktisch betekenis krijgen. 

De basis van Sudbury Amersfoort is een respectvolle omgang met elkaar. De preambule van 
Sudbury Amersfoort luidt: 

“Alle leden van de Schoolmeeting zijn verantwoordelijk voor het algemene welzijn van 
de schoolgemeenschap, door daden die bijdragen aan het behoeden van een 
atmosfeer van vrijheid, respect, eerlijkheid, vertrouwen en orde, welke de essentie 
van het bestaan van de school vormen.” 

Deze bepaling is leidend voor de onderliggende regels en voor de manier waarop deze 
regels worden geïnterpreteerd. Respect gaat over rekening houden met een persoon, 
situatie of context. De gemeenschap bestaat uit verschillende mensen, leeftijden, karakters, 
achtergronden, voorkeuren en manieren van doen. Kinderen leren in de dagelijkse praktijk 
dat vrijheid alleen kan bestaan wanneer mensen rekening houden met elkaar. 

Waarden en normen worden niet alleen besproken, maar vooral geleefd. Studenten leren 
over respect door gerespecteerd te worden. Zij leren verantwoordelijkheid nemen door 
verantwoordelijkheid te dragen. Zij leren over regels doordat zij met regels te maken 
hebben, regels kunnen bespreken, regels kunnen wijzigen en de gevolgen van regels 
kunnen ervaren. Zij leren over eerlijkheid, vertrouwen en herstel doordat deze waarden 
concreet worden in situaties waarin iets misgaat. 

De Schoolmeeting bepaalt de regels voor gedrag en stelt de grenzen van vrijheid vast. 
Daarmee maken studenten op een praktische manier kennis met democratische 
besluitvorming, inspraak, verantwoordelijkheid en het wegen van individuele en 
gemeenschappelijke belangen. Net als in de bredere samenleving beschermen regels de 
vrijheidsrechten van personen binnen de gemeenschap. De grenzen zijn transparant en 
gelden voor iedereen. 

Stafleden hebben hierin een voorbeeldfunctie. Zij leven respectvolle omgang, 
aanspreekbaarheid, zorgvuldigheid en verantwoordelijkheid voor. Zij kunnen regels 
uitleggen, gedrag aanspreekbaar maken en zelf ook aangesproken worden. De 
bevoegdheid om sancties op te leggen ligt echter niet bij individuele stafleden, maar bij de 
democratische en juridische structuren van de gemeenschap. Ook stafleden kunnen, net als 
ieder ander lid van de gemeenschap, een klacht indienen of onderwerp zijn van een klacht. 
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Het Juridisch Comité biedt studenten ervaring met zorgvuldigheid, hoor en wederhoor, 
feitelijk onderzoek, verantwoordelijkheid en herstel. Een sanctie wordt daarbij niet gezien als 
straf in de zin van persoonlijke afwijzing, maar als middel om iets terug te doen voor de 
gemeenschap en de vertrouwensrelatie te herstellen. 

In de dagelijkse praktijk komen ook bredere maatschappelijke waarden en normen aan de 
orde, zoals zorg voor de omgeving, zorgvuldig omgaan met materiaal, privacy, veiligheid, 
eigendom, eerlijkheid, rekening houden met anderen en het omgaan met verschillen. 
Kinderen kunnen daarnaast kennismaken met verschillende tradities, culturen en gewoonten 
die in Nederland aanwezig zijn. Sinterklaas, Kerst of Pasen kunnen aanleiding zijn voor 
gesprek of activiteit, maar ook de achtergronden, ervaringen en gewoonten die studenten 
zelf meebrengen kunnen op natuurlijke wijze onderwerp worden van gesprek. 

Op die manier wordt actieve participatie in de maatschappij niet voorbereid door studenten 
erover te vertellen, maar door hen daadwerkelijk te laten participeren in een gemeenschap. 
Zij ervaren dat hun stem ertoe doet, dat vrijheid verantwoordelijkheid vraagt, dat regels 
bespreekbaar maar niet willekeurig zijn, en dat respectvolle omgang met anderen de basis 
vormt voor samenleven. 
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5.​ De buitenschoolse opvang 

5.1.​ Openingstijden 

De buitenschoolse opvang van Sudbury Amersfoort is geopend op schooldagen van 13.30 
uur tot 17.30 uur. De BSO is bedoeld voor studenten die zijn ingeschreven bij Sudbury 
School Amersfoort. Daardoor sluit de BSO in pedagogische visie, werkwijze, ruimtes, regels 
en cultuur aan bij de school. 

De BSO wordt niet gezien als een afzonderlijk activiteitenprogramma naast de school, maar 
als een voortzetting van dezelfde pedagogische omgeving. Studenten kunnen ook tijdens de 
BSO-tijd spelen, onderzoeken, praten, rust zoeken, deelnemen aan activiteiten, 
gebruikmaken van ruimtes en zich verhouden tot de regels en afspraken van de 
gemeenschap. 

5.2.​ Basisgroepen: werkwijze, maximale omvang en 
leeftijdsopbouw 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 2 onder d  

De BSO van Sudbury Amersfoort bestaat uit twee basisgroepen. Beide basisgroepen zijn 
verticale groepen met een leeftijdsmix vanaf de start van de basisschoolleeftijd tot het einde 
van de basisschoolleeftijd. 

De maximale omvang van de basisgroepen is: 

●​ basisgroep 1: maximaal 25 studenten; 
●​ basisgroep 2: maximaal 23 studenten. 

De basisgroepen blijven daarmee onder de wettelijke maximale omvang van 30 studenten 
per basisgroep. De BSO werkt met een leeftijdsgemengde samenstelling, omdat deze 
aansluit bij de pedagogische visie van Sudbury Amersfoort. In een leeftijdsgemengde 
omgeving kunnen jongere en oudere studenten elkaar ontmoeten, observeren, imiteren, 
helpen, corrigeren en van elkaar leren in de dagelijkse praktijk. 

Studenten zijn administratief ingedeeld in een basisgroep. De basisgroep vormt het vaste 
organisatorische uitgangspunt voor de opvang en de personele inzet. Tegelijkertijd past 
binnen de pedagogische visie dat studenten zich gedurende de BSO-tijd niet voortdurend in 
één vaste ruimte hoeven te bevinden. Zij kunnen, binnen de voorwaarden van veiligheid, 
afspraken en certificaten, gebruikmaken van andere ruimtes of deelnemen aan activiteiten 
buiten de basisgroepsruimte. 

5.3.​ Personele inzet en beroepskracht-kindratio 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 2 onder d  
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De personele inzet wordt afgestemd op het aantal aanwezige studenten binnen het 
kindercentrum en voldoet aan de geldende beroepskracht-kindratio voor de buitenschoolse 
opvang. De BKR wordt berekend volgens de actuele wettelijke rekenregels. 

Binnen Sudbury Amersfoort wordt de rol van een staflid niet opgevat als het voortdurend 
aansturen van activiteiten, maar als het bewaken van de voorwaarden waaronder studenten 
zelfstandig, sociaal en veilig kunnen functioneren. De beroepskracht is aanwezig, 
beschikbaar en aanspreekbaar, en handelt wanneer dat nodig is vanuit veiligheid, 
regelgeving of de pedagogische cultuur. 

5.4.​ Open-deurenbeleid en gebruik van ruimtes 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 3 onder b  

Studenten kunnen ervoor kiezen om activiteiten buiten de basisgroepruimte uit te voeren. Dit 
past bij de pedagogische visie van Sudbury Amersfoort, waarin studenten ruimte krijgen om 
eigen keuzes te maken, hun interesses te volgen en zelfstandig of samen met anderen 
bezig te zijn. 

Voor sommige ruimtes, materialen of apparaten geldt dat studenten eerst een certificaat 
moeten behalen voordat zij hier zelfstandig gebruik van kunnen maken. De 
certificatenstructuur maakt zichtbaar dat zelfstandigheid gekoppeld is aan competentie, 
veiligheid en verantwoordelijkheid. De nadere uitwerking hiervan staat beschreven in het 
Veiligheids- en gezondsheids-beleid. 

Het gebruik van ruimtes vindt plaats binnen de regels van de Schoolmeeting, het 
Huishoudelijk Reglement. 

5.5.​ Activiteiten buiten de basisgroep 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 3 onder b  

Activiteiten van studenten ontstaan veelal vanuit eigen initiatief, vrij spel, lopende interesses, 
sociale interactie of praktische mogelijkheden binnen de schoolomgeving. Voorbeelden 
hiervan zijn buitenspelen, bouwen, lezen, spelletjes spelen, gesprekken voeren, 
gebruikmaken van specifieke ruimtes, deelnemen aan een vergadering, werken aan een 
project, koken of bakken, creatief bezig zijn, of deelnemen aan een door studenten opgezet 
gezelschap of comité. Hiervoor zijn alle ruimtes beschikbaar. 

De aard van deze activiteiten is niet vooraf vastgelegd, omdat zij voortkomen uit de 
pedagogische visie waarin vrijwillige betrokkenheid, eigen initiatief en verantwoordelijkheid 
centraal staan. Wel geldt dat activiteiten plaatsvinden binnen de grenzen van veiligheid, 
beschikbare ruimtes, afspraken, certificaten. 

Wanneer een activiteit meer organisatie vraagt, kan deze binnen de school/BSO-structuur 
vorm krijgen via bijvoorbeeld een gezelschap, een beheertaak, een comité of een afspraak 
met een staflid of met andere studenten. Zo kan een activiteit niet alleen een bezigheid zijn, 
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maar ook een manier waarop studenten leren omgaan met verantwoordelijkheid, regels, 
beheer, materiaal, ruimte en de belangen van anderen. 

5.6.​ Buitenspelen 

Studenten kunnen tijdens de BSO buiten spelen op het daarvoor bestemde buitenterrein. 
Buitenspelen kan plaatsvinden onder aanwezigheid van een staflid of zelfstandig, conform 
onze pedagogische visie. 

Voor buitenspelen zijn speelmiddelen beschikbaar die voor studenten toegankelijk kunnen 
zijn. Daarnaast kunnen studenten zelf initiatieven nemen of activiteiten starten. Dit kan 
variëren van vrij spel tot meer structurele initiatieven. Wanneer voor een activiteit 
aanvullende afspraken, beheer of materiaal nodig zijn, kan dit via de bestaande 
schoolstructuren worden ingebracht, bijvoorbeeld via een gezelschap, een beheertaak of 
een comité. 

Ook buiten geldt dat studenten functioneren binnen de regels van de gemeenschap. Zij leren 
omgaan met ruimte, materiaal, risico’s, grenzen van anderen en verantwoordelijkheid voor 
de omgeving. 

5.7.​ Wennen aan de basisgroep 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 2 onder e  

Voor iedere student, ongeacht leeftijd, kan het wennen zijn om deel te worden van de 
BSO-omgeving. De BSO sluit weliswaar aan bij de schoolomgeving, maar voor een nieuwe 
student kunnen de mensen, ruimtes, regels, gewoonten en mate van vrijheid nieuw zijn. 

Wennen kan uitsluitend plaatsvinden nadat een plaatsingsovereenkomst door ouders is 
ondertekend. 

De eerste twee opvangdagen worden gezien als wendagen. Tijdens deze dagen is er extra 
aandacht voor het leren kennen van de omgeving, de basisgroep, de mentor, de aanwezige 
stafleden, de regels en de dagelijkse gang van zaken. De mentor kan in deze periode extra 
beschikbaar zijn voor vragen van de student of ouders. 

De wendagen hebben geen vast programma dat voor iedere student hetzelfde is. Er wordt 
gekeken wat voor de betreffende student passend is. Sommige studenten vinden snel hun 
weg, terwijl anderen meer tijd nodig hebben om te observeren, vragen te stellen of nabijheid 
van een vertrouwde volwassene te ervaren. 

Tijdens de wendagen wordt ouders geadviseerd telefonisch bereikbaar te zijn. Wanneer 
blijkt dat een student de dag nog niet goed kan volhouden of wanneer er iets is dat met 
ouders besproken moet worden, kan contact worden opgenomen. Bij het ophalen kan, 
wanneer daar aanleiding toe is, kort worden stilgestaan bij hoe de dag is verlopen. 
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5.8.​ Mentorschap en gesprekken met ouders 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 2 onder b  

Iedere student binnen de BSO heeft een mentor. Omdat Sudbury BSO Amersfoort zoveel 
mogelijk aansluit bij de structuur van Sudbury School Amersfoort, wordt gewerkt vanuit de 
vaste kaders van de zorgstructuur van de school. 

Bij aanmelding van de student aan de BSO worden de student en de ouders geïnformeerd 
wie de mentor van de student is. De mentor wordt bekendgemaakt in het contact met ouders 
rondom de plaatsing. Een actueel overzicht van de mentoren van individuele studenten is 
opgenomen in het BSO Management Manual. Dit overzicht is beschikbaar voor stafleden en 
kan door ouders worden ingezien op de daarvoor bestemde plek.  

De contact-coördinator is het eerste aanspreekpunt voor de stafleden en de ouders, als er 
zich problemen voordoen of als er zorgen zijn rondom de ontwikkeling van een student. 
Ouders kunnen, als zij met vragen zitten altijd een afspraak maken voor een gesprek met de 
contact-coördinator en indien wenselijk met de mentor van de student. Studenten worden 
uitgenodigd bij de gesprekken aanwezig te zijn, maar vanuit onze visie respecteren wij hun 
keuze. Van de gesprekken en gemaakte afspraken worden, indien nodig, (korte) verslagen 
gemaakt die in een dossier worden opgeslagen. 

5.9.​ In kaart brengen van de ontwikkeling 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 2 onder c  

Het volgen van de ontwikkeling van studenten vindt plaats binnen de bredere zorgstructuur 
van Sudbury School Amersfoort. Omdat de BSO uitsluitend studenten opvangt die ook aan 
de school verbonden zijn, sluit de manier van waarnemen en verslagleggen aan bij de 
werkwijze van de school. 

Stafleden nemen gedurende de dag waar wat studenten doen, hoe zij deelnemen aan de 
gemeenschap, welke activiteiten zij ondernemen, hoe zij omgaan met anderen, hoe zij 
reageren op situaties en waar eventuele bijzonderheden zichtbaar worden. Stafleden 
kunnen zelf ook deel uitmaken van activiteiten of gesprekken. 

Er is voor de studenten geen fysieke of pedagogische grens tussen school en BSO. 
Dezelfde visie, regels, cultuur en zorgstructuur zijn van toepassing. 

Stafleden kunnen met enige regelmaat activiteiten en bijzonderheden vastleggen. De 
activiteitenlog kan bestaan uit beschrijvingen, beeldmateriaal of materiaal van activiteiten. 
Dit kan gaan om groepsactiviteiten, individuele activiteiten of opvallende gebeurtenissen. 
Degene die een activiteit beschrijft, doet dit vanuit het eigen perspectief, zonder oordeel en 
zo feitelijk mogelijk. Deze logs kunnen onderdeel vormen van de bronnen waarmee de 
ontwikkeling van studenten in kaart wordt gebracht door de OIS-coördinator. 
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5.10.​ Signaleren van bijzonderheden of problemen in de 
ontwikkeling 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 2 onder c  

Wanneer er bijzonderheden in de ontwikkeling van een student zichtbaar worden, of 
wanneer er zorgen zijn op cognitief, sociaal, psychisch, lichamelijk of ander gebied, treedt de 
zorgstructuur van Sudbury Amersfoort in werking. Deze zorgstructuur geldt zowel voor de 
school als voor de BSO. 

Signalering vindt plaats door waarnemingen in de dagelijkse praktijk, gesprekken met 
studenten, contact met ouders, informatie vanuit stafleden, terugkerende patronen in gedrag 
of gebeurtenissen, en waar nodig bespreking binnen het team. 

De zorgstructuur kent de volgende cyclus: 

-​ signaleren; 
-​ bespreken binnen het team; 
-​ bespreken met ouders/verzorgers; 
-​ plan van aanpak maken; 
-​ plan uitvoeren; 
-​ evalueren en zo nodig bijstellen. 

Wanneer er aanleiding is om ouders te adviseren verdere ondersteuning of nader onderzoek 
te zoeken, wordt dit met ouders besproken door de mentor, de contact-coördinator of een 
andere passende vertegenwoordiger binnen de zorgstructuur. Het besluit om externe 
ondersteuning, onderzoek of advies aan te vragen ligt bij ouders, tenzij er sprake is van een 
wettelijke meldplicht of een situatie waarin veiligheid direct in het geding is. 

Wanneer passende instanties nodig kunnen zijn, kan met ouders worden meegedacht over 
de route naar verdere ondersteuning, bijvoorbeeld via de huisarts, jeugdgezondheidszorg, 
wijkteam, jeugdteam, samenwerkingsverband, gespecialiseerde hulpverlening of andere 
passende instanties. De BSO stelt zelf geen diagnoses en neemt de verantwoordelijkheid 
van ouders of externe deskundigen niet over. 

Bij een vermoeden van kindermishandeling of grensoverschrijdend gedrag wordt gewerkt 
volgens het Protocol Meldcode Kindermishandeling en Grensoverschrijdend Gedrag van 
Sudbury Amersfoort. Dit protocol is gebaseerd op de meldcode kindermishandeling en 
grensoverschrijdend gedrag van BOinK. 

5.11.​ Overdracht tussen BSO en ouders 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 2 onder b  

Op momenten dat een student wordt gehaald of gebracht, kan er informeel contact zijn 
tussen ouder/verzorger en staf. Deze momenten kunnen worden gebruikt om praktische 
zaken kort te sluiten of om te horen of er bijzonderheden zijn die aandacht vragen. 
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Niet voor alle ouders zijn deze contactmomenten vanzelfsprekend mogelijk, omdat sommige 
studenten zelfstandig komen of worden afgezet. Daarom wordt aan ouders duidelijk 
gemaakt dat zij altijd een gesprek op afspraak kunnen aanvragen wanneer zij daar behoefte 
aan hebben. 

De basis van het contact met ouders is dat er korte lijnen zijn. Dit past bij de manier waarop 
Sudbury Amersfoort zorg draagt voor de omgeving: door wederzijds respect, vertrouwen, 
open communicatie en het tijdig bespreken van vragen of zorgen. 

De contact-coördinator kan jaarlijkse gesprekken voeren met ouders en studenten wanneer 
daar behoefte aan is. In deze gesprekken kan worden besproken hoe het met de student 
gaat, hoe ouders de ontwikkeling ervaren, of er zorgen zijn en hoe school en BSO werken 
vanuit vertrouwen, autonomie en verantwoordelijkheid. 

5.12.​ Overdracht tussen BSO en school 

De stafleden in de BSO zijn ook stafleden van Sudbury School Amersfoort. Daardoor is het 
team bekend met de pedagogische visie, de regels, de studenten en de dagelijkse praktijk 
van de school. 

Omdat school en BSO in dezelfde omgeving plaatsvinden en dezelfde stafleden betrokken 
zijn, is er geen aparte formele overdracht nodig zoals bij een externe BSO. Informatie die 
relevant is voor de veiligheid, zorg of ontwikkeling van een student wordt gedeeld binnen de 
bestaande zorgstructuur en teamoverleggen, met inachtneming van privacy en 
zorgvuldigheid. 

5.13.​ Extra dagdelen 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 3 onder c Besluit kwaliteit kinderopvang 

De BSO wordt uitsluitend bezocht door studenten van de school, en de BSO is alleen open 
op dagen dat de school open is. Daardoor is het ruilen van dagdelen of het afnemen van 
extra dagdelen niet mogelijk.  

5.14.​ Activiteiten in groepen groter dan dertig studenten 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 3 onder d Besluit kwaliteit kinderopvang 

De BSO organiseert geen basisgroepen groter dan dertig studenten. De basisgroepen van 
Sudbury BSO Amersfoort bestaan uit maximaal 25 en maximaal 23 studenten. 

Wanneer studenten tijdens de BSO-tijd deelnemen aan een bredere activiteit of situatie 
waarin ook andere studenten aanwezig zijn, blijft de administratieve indeling in de eigen 
basisgroep bestaan. De personele inzet, het toezicht, de veiligheid en de aanspreekbaarheid 
van stafleden blijven afgestemd op het aantal aanwezige BSO-studenten en de situatie op 
dat moment. 
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Een situatie waarin meer dan dertig studenten in dezelfde ruimte of omgeving aanwezig zijn, 
wordt binnen Sudbury BSO Amersfoort niet opgevat als het samenvoegen van basisgroepen 
tot één nieuwe basisgroep. De administratieve indeling in de eigen basisgroep blijft bestaan. 
De aanwezigheid van meer dan dertig studenten in een gezamenlijke ruimte kan voorkomen 
binnen de doorlopende school- en BSO-omgeving en is geen afwijkende situatie ten 
opzichte van de reguliere schoolpraktijk. Deze werkwijze past binnen de 
gebruiksvergunning, de regels van de school/BSO en de pedagogische visie van Sudbury 
Amersfoort. De personele inzet en verantwoordelijkheid voor de aanwezige BSO-studenten 
blijven daarbij gebaseerd op de geldende beroepskracht-kindratio, de basisgroepindeling en 
de afspraken binnen de BSO. 

5.15.​ Anders gekwalificeerde beroepskrachten, beroepskrachten 
in opleiding, stagiairs en vrijwilligers 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 3 onder e  

Sudbury BSO Amersfoort kan, voor zover dit past binnen de wettelijke kaders en de eigen 
organisatie, werken met anders gekwalificeerde beroepskrachten, beroepskrachten in 
opleiding, trainees, stagiairs of vrijwilligers. Zij worden niet ingezet op een manier die strijdig 
is met de beroepskracht-kindratio, de eisen aan kwalificatie, de veiligheid of de 
pedagogische visie. 

Anders gekwalificeerde beroepskrachten kunnen taken uitvoeren die aansluiten bij hun 
specifieke deskundigheid, ervaring of talent, bijvoorbeeld op het gebied van spel, techniek, 
kunst, muziek, natuur, koken, sport, ambacht, organisatie of andere praktische activiteiten. 
Hun inzet is gericht op het verrijken van de omgeving, niet op het overnemen van de 
pedagogische verantwoordelijkheid van gekwalificeerde beroepskrachten. 

Beroepskrachten in opleiding en stagiairs kunnen, afhankelijk van hun opleiding, ervaring, 
fase van bekwaamheid en gemaakte afspraken, meekijken, deelnemen aan de dagelijkse 
praktijk, praktische taken uitvoeren, contact hebben met studenten, activiteiten 
ondersteunen, observeren en reflecteren op de pedagogische werkwijze. Zij handelen 
binnen de grenzen van hun rol en onder verantwoordelijkheid van de organisatie. 

Vrijwilligers en trainees kunnen alleen ondersteunende taken uitvoeren. Zij dragen geen 
zelfstandige verantwoordelijkheid voor de basisgroep en worden niet formatief ingezet, tenzij 
wet- en regelgeving dit uitdrukkelijk mogelijk maakt en aan alle voorwaarden wordt voldaan. 

Voor alle anders gekwalificeerde beroepskrachten, beroepskrachten in opleiding, trainees, 
stagiairs en vrijwilligers geldt dat zij bekend moeten zijn met de pedagogische visie, de 
regels van de gemeenschap, het veiligheids- en gezondheidsbeleid, de meldcode en de 
afspraken over privacy en omgang met studenten. Zij ontvangen uitleg en begeleiding 
passend bij hun rol. Er is altijd een gekwalificeerde beroepskracht beschikbaar als 
aanspreekpunt en verantwoordelijke binnen de dagelijkse praktijk. 

De begeleiding kan bestaan uit introductie in de visie en werkwijze, meelopen in de praktijk, 
regelmatige afstemming, feedbackgesprekken, beoordeling van taken en het bespreken van 
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situaties die zich voordoen. De mate van zelfstandigheid wordt afgestemd op de rol, 
ervaring, bekwaamheid en wettelijke mogelijkheden. 

5.16.​ Meertalige kinderopvang 

Besluit kwaliteit kinderopvang Artikel 12 lid 3 onder f  

Sudbury BSO Amersfoort biedt geen meertalige kinderopvang aan zoals bedoeld in het 
Besluit kwaliteit kinderopvang. De voertaal binnen de BSO is Nederlands. 

Het kan voorkomen dat studenten in hun spel, gesprekken, digitale activiteiten, games, 
boeken, muziek, filmpjes of onderlinge interacties Engelse of andere anderstalige woorden 
en uitdrukkingen gebruiken. Dit gebeurt spontaan en vanuit de context van de activiteit. Dit 
wordt niet aangeboden als meertalig opvangprogramma en er wordt geen vastgesteld 
percentage van de openingstijd in een andere voertaal gewerkt. 

Omdat geen meertalige kinderopvang wordt aangeboden, zijn de aanvullende eisen over 
percentages Duits, Engels of Frans, de verdeling tussen Nederlands en een andere 
voertaal, de personele vormgeving voor meertalige opvang en vervanging van 
beroepskrachten meertalige kinderopvang niet van toepassing. 

De emotionele veiligheid en stabiliteit van studenten worden geborgd doordat Nederlands de 
gemeenschappelijke voertaal is, doordat de pedagogische omgeving vertrouwd en 
voorspelbaar is, en doordat studenten kunnen deelnemen aan de gemeenschap op een 
manier die past bij hun taalontwikkeling, leeftijd, competentie en behoefte. 

 

 

Pedagogisch beleid Sudbury BSO Amersfoort versie 3.0  16-06-2026 
 

26                                                   
                                                                                                  



 

6.​ Inzet staf (beroepskrachten) 

Binnen Sudbury BSO Amersfoort worden de beroepskrachten/pedagogisch medewerkers 
aangeduid als stafleden.  

De inzet van stafleden wordt afgestemd op het aantal aanwezige studenten in het 
kindercentrum en voldoet aan de geldende beroepskracht-kind-ratio. De BSO gebruikt 
hiervoor de actuele wettelijke rekenregels en de online rekentool die hiervoor beschikbaar is 
gesteld. 

6.1.​ Dagelijkse bezetting en basisgroepen 

De BSO bestaat uit twee basisgroepen: 

●​ basisgroep A: maximaal 25 studenten; 
●​ basisgroep B: maximaal 23 studenten. 

Beide basisgroepen hebben een verticale leeftijdsopbouw en bestaan uit studenten vanaf de 
start van de basisschoolleeftijd tot het einde van de basisschoolleeftijd. Studenten worden 
ingedeeld in een basisgroep op basis van het moment van inschrijving. Basisgroep A groeit 
eerst tot maximaal 25 studenten. Daarna wordt basisgroep B gevuld tot maximaal 23 
studenten. 

Het aantal beroepskrachten groeit mee met het aantal aanwezige studenten. Daarbij geldt 
steeds dat het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten wordt bepaald op basis van het 
aantal aanwezige studenten op het kindercentrum, volgens de rekenregels in bijlage 1, 
onderdeel b, van het Besluit kwaliteit kinderopvang. 

Conform het Besluit kwaliteit kinderopvang wordt de beroepskracht-kindratio voor de BSO 
berekend op kindercentrumniveau. Wanneer de BSO is gegroeid tot het maximale aantal 
studenten binnen de vergunning, zijn er tijdens de openingstijden minimaal het wettelijk 
vereiste aantal beroepskrachten aanwezig. Afhankelijk van het aantal aanwezige studenten 
kan het aantal ingezette beroepskrachten verschillen, maar nooit minder zijn dan het 
minimum dat volgt uit de geldende BKR-rekenregels. 

De verhouding tussen het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal 
aanwezige studenten wordt berekend met behulp van de actuele rekentool voor de 
beroepskracht-kindratio. 

6.2.​ Openingstijden en diensten 

De BSO is geopend op schooldagen van 13.30 uur tot 17.30 uur. De stafdiensten sluiten aan 
bij deze openingstijden. Alle diensten starten om 13.30 uur. 

Wanneer er met drie of meer beroepskrachten wordt gewerkt, kunnen de eindtijden van de 
diensten verschillen. Bijvoorbeeld: 

●​ de eerste dienst eindigt om 16.30 uur; 
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●​ de tweede dienst eindigt om 17.00 uur; 
●​ de laatste dienst sluit de BSO om 17.30 uur. 

Deze indeling wordt alleen gebruikt wanneer dit past binnen de beroepskracht-kindratio en 
de regels over afwijkende inzet. Wanneer alle studenten de campus hebben verlaten, kan de 
BSO eerder worden gesloten. 

Tijdens de openingstijden van de BSO worden geen pauzes gehouden waardoor de 
beroepskracht-kind-ratio zou worden onderschreden. De BSO is vier uur per dag geopend 
en de diensten zijn daarop ingericht. 

6.3.​ Afwijken van de beroepskracht-kindratio 

Op grond van het Besluit kwaliteit kinderopvang, artikel 16, vierde lid, mag de 
buitenschoolse opvang gedurende de opvanguren voor ten hoogste een half uur per dag 
minder beroepskrachten inzetten, mits ten minste de helft van het vereiste aantal 
beroepskrachten wordt ingezet. 

Sudbury BSO Amersfoort kiest ervoor uitsluitend gebruik te maken van deze 
afwijkingsmogelijkheid tussen 16.30 uur en 17.00 uur. Buiten dit tijdvak wordt niet gepland 
afgeweken van de beroepskracht-kindratio. 

Omdat de BSO alleen geopend is op schooldagen van 13.30 uur tot 17.30 uur, maakt 
Sudbury BSO Amersfoort geen gebruik van de drie-uursregeling voor vrije dagen of 
schoolvakanties waarop ten minste tien aaneengesloten uren buitenschoolse opvang wordt 
geboden. 

6.4.​ Activiteiten buiten het kindercentrum 

Wanneer studenten deelnemen aan een activiteit waarbij zij het kindercentrum verlaten, leidt 
dit niet tot een verlaging van het totaal aantal minimaal in te zetten beroepskrachten ten 
opzichte van de situatie direct voorafgaand aan de activiteit. 

Dit betekent dat het aantal beroepskrachten dat volgens de BKR nodig is, wordt bepaald op 
basis van het aantal aanwezige studenten voorafgaand aan de activiteit. Wanneer een 
activiteit buiten het kindercentrum plaatsvindt, wordt beoordeeld hoeveel beroepskrachten 
vanuit het kindercentrum moeten worden ingezet om te blijven voldoen aan de wettelijke 
eisen en om de veiligheid en aanspreekbaarheid te waarborgen. 

Activiteiten buiten het kindercentrum vinden alleen plaats wanneer de personele inzet, de 
aard van de activiteit, de leeftijd en competentie van de studenten, de groepssamenstelling 
en de veiligheid dit toelaten. 

6.5.​ Vierogenprincipe en aanwezigheid van volwassenen 

Hoewel het vierogenprincipe wettelijk vooral verbonden is aan de dagopvang, werkt Sudbury 
Amersfoort vanuit het uitgangspunt dat openheid, aanspreekbaarheid en onderlinge 
zichtbaarheid bijdragen aan veiligheid. 
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De ruimtes van school, BSO en kinderdagopvang bevinden zich in hetzelfde pand. Daardoor 
kunnen beroepskrachten en andere volwassenen elkaar zien, horen en bereiken. Stafleden 
kunnen bij elkaar naar binnen lopen en er is onderlinge aanspreekbaarheid in het gebouw. 

Binnen het gebouw zijn tijdens de opvang in beginsel ten minste twee volwassenen 
aanwezig. Hierdoor is er altijd de mogelijkheid dat een andere volwassene onverwacht 
binnenloopt. Daarnaast lopen ouders of verzorgers binnen om hun studenten op te halen.  
Dit draagt bij aan sociale veiligheid, fysieke veiligheid en transparantie in de dagelijkse 
praktijk. 

6.6.​ Achterwachtregeling 

Wanneer op grond van de beroepskracht-kind-ratio slechts één beroepskracht in het 
kindercentrum aanwezig hoeft te zijn, is tevens een volwassene beschikbaar die telefonisch 
bereikbaar is en binnen vijftien minuten in het kindercentrum aanwezig kan zijn in geval van 
een calamiteit. 

De houder informeert de bij het kindercentrum werkzame personen over de naam en het 
telefoonnummer van de achterwacht. Deze informatie is opgenomen in BSO management 
manual en is beschikbaar voor de aanwezige beroepskrachten. 

De achterwachtregeling kan ook worden gebruikt wanneer zich een incident of calamiteit 
voordoet waardoor ondersteuning nodig is, bijvoorbeeld bij ziekte van een beroepskracht, 
ziekte van een student, een ongeval of een situatie waarin de beroepskracht-kindratio onder 
druk komt te staan. 

De achterwacht kan bestaan uit: 

●​ een beroepskracht van school, BSO of kinderdagopvang van Sudbury Amersfoort die 
op dat moment aanwezig is in het pand; 

●​ een vaste beroepskracht met de juiste bevoegdheid die oproepbaar is en direct kan 
invallen; 

●​ een staflid van de school; 
●​ een extra invalkracht met een contractuele overeenkomst die heeft aangegeven 

oproepbaar te zijn. 

Wanneer een achterwacht wordt ingezet, wordt steeds beoordeeld wat nodig is om de 
veiligheid, continuïteit en wettelijke personele inzet te waarborgen. 

6.7.​ Pedagogisch beleidsmedewerker en pedagogisch coach 

In de BSO wordt gewerkt met één of meerdere pedagogisch beleidsmedewerkers en/of 
pedagogisch coaches. Zij dragen bij aan de kwaliteit van de opvang door: 

●​ bij te dragen aan de ontwikkeling, evaluatie en invoering van het pedagogisch beleid; 
●​ beroepskrachten te coachen in de uitvoering van hun werkzaamheden; 
●​ bij te dragen aan afstemming tussen visie, beleid en praktijk. 
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Coaching kan plaatsvinden tijdens werkoverleg, op de werkvloer, in individuele gesprekken, 
in teamgesprekken en naar aanleiding van concrete situaties uit de dagelijkse praktijk. De 
BSO werkt vanuit een cultuur van open feedback, reflectie en afstemming. 

De pedagogisch beleidsmedewerker of pedagogisch coach kan worden meegeteld bij de 
berekening van het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten, voor zover deze in het 
kader van het coachen van beroepskrachten ook op de basisgroep bezig is met de 
verzorging, opvoeding en het bijdragen aan de ontwikkeling van studenten. 

Wanneer de pedagogisch beleidsmedewerker of coach uitsluitend beleidsmatige of 
coachende taken uitvoert zonder op de basisgroep werkzaam te zijn als beroepskracht, 
wordt deze niet meegeteld in de beroepskracht-kindratio. 

De pedagogisch coach/beleidsmedewerker wordt zelf ook begeleid of gecoacht. Waar nodig 
kan Sudbury Amersfoort externe deskundigheid inzetten ter ondersteuning of verbetering 
van de werkzaamheden van de pedagogisch coach/beleidsmedewerker. 

6.8.​ Beroepskrachten in opleiding en stagiairs 

Sudbury BSO Amersfoort kan werken met beroepskrachten in opleiding en stagiairs. Bij hun 
inzet wordt rekening gehouden met de opleidingsfase waarin zij zich bevinden, hun 
bekwaamheid, ervaring, opleidingseisen, wettelijke mogelijkheden en de mate waarin zij de 
pedagogische visie en werkwijze van Sudbury Amersfoort begrijpen en kunnen dragen. 

Sudbury Amersfoort is geaccrediteerd door SBB voor beroepskrachten in opleiding en 
stagiairs van de opleiding Gespecialiseerd Pedagogisch Medewerker niveau 4. 

Beroepskrachten in opleiding en stagiairs dragen geen eindverantwoordelijkheid voor de 
studenten. Zij worden begeleid door gekwalificeerde beroepskrachten en, waar passend, 
door de pedagogisch coach. De begeleiding vindt plaats in de dagelijkse praktijk en in 
gesprekken waarin onder meer samenwerking, competenties, vaardigheden, houding en 
handelen vanuit de visie worden besproken. 

Beroepskrachten in opleiding en stagiairs kunnen, afhankelijk van hun rol en opleidingsfase: 

●​ meekijken in de dagelijkse praktijk; 
●​ deelnemen aan activiteiten of gesprekken; 
●​ praktische taken uitvoeren; 
●​ studenten ondersteunen bij praktische vragen; 
●​ reflecteren op pedagogische situaties; 
●​ onder begeleiding ervaring opdoen met de werkwijze van de BSO. 

Wanneer beroepskrachten in opleiding of stagiairs formatief worden ingezet, gebeurt dit 
uitsluitend binnen de wettelijke kaders en de geldende voorwaarden. Daarbij wordt rekening 
gehouden met het toegestane aandeel beroepskrachten in opleiding en stagiairs binnen de 
formatie. 
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Beroepskrachten in opleiding worden alleen als vast gezicht aangewezen wanneer zij 
onderdeel zijn van de formatie en wanneer dit binnen de wettelijke voorwaarden mogelijk is. 
Wanneer een beroepskracht in opleiding als vast gezicht werkt, is er altijd een andere 
gekwalificeerde beroepskracht aanwezig op de groep. 

6.9.​ Anders gekwalificeerde beroepskrachten 

Sudbury BSO Amersfoort kan, indien dit past binnen de wettelijke kaders en de eigen 
organisatie, gebruikmaken van anders gekwalificeerde beroepskrachten. Anders 
gekwalificeerde beroepskrachten kunnen specifieke deskundigheid, ervaring of talent 
meebrengen die van waarde kan zijn voor de omgeving van de BSO, bijvoorbeeld op het 
gebied van kunst, muziek, techniek, natuur, sport, ambacht, koken, spel, organisatie of 
andere praktische terreinen. 

Bij de inzet van een anders gekwalificeerde beroepskracht is ter ondersteuning van deze 
anders gekwalificeerde beroepskracht ten minste één andere beroepskracht op het 
kindercentrum of op de locatie van de activiteit aanwezig. 

Een anders gekwalificeerde beroepskracht wordt alleen ingezet wanneer aan de wettelijke 
voorwaarden wordt voldaan. Daarbij wordt gekeken naar de aard van de werkzaamheden, 
de veiligheid, de pedagogische visie, de groepssamenstelling, de benodigde ondersteuning 
en de mate waarin de persoon kan functioneren binnen de cultuur en regels van Sudbury 
Amersfoort. 

Anders gekwalificeerde beroepskrachten dragen niet zelfstandig de volledige 
verantwoordelijkheid voor de basisgroep, tenzij dit op grond van de wet- en regelgeving 
mogelijk is en aan alle voorwaarden wordt voldaan. Hun inzet is gericht op het verrijken van 
de omgeving en het bijdragen aan activiteiten of situaties waarin hun deskundigheid van 
betekenis kan zijn. 

6.10.​ Trainees en vrijwilligers 

Sudbury BSO Amersfoort kan werken met trainees en vrijwilligers. Trainees en vrijwilligers 
worden niet ingezet als beroepskracht en tellen niet mee voor de beroepskracht-kindratio, 
tenzij wet- en regelgeving dit uitdrukkelijk mogelijk maakt en aan alle voorwaarden wordt 
voldaan. 

Trainees en vrijwilligers kunnen ondersteunende taken uitvoeren die passen bij hun rol, 
bekwaamheid en de afspraken binnen de organisatie. Zij dragen geen 
eindverantwoordelijkheid voor studenten en werken onder verantwoordelijkheid van de 
houder en de stafleden. 

Trainees en vrijwilligers worden geïnformeerd over de pedagogische visie, de regels van de 
gemeenschap, het veiligheids- en gezondheidsbeleid, de meldcode, privacyafspraken en de 
verwachtingen rond omgang met studenten. 
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6.11.​ Begeleiding, coaching en inwerken van nieuwe medewerkers 

Nieuwe beroepskrachten, beroepskrachten in opleiding, stagiairs, andersgekwalificeerde 
beroepskrachten en vrijwilligers worden ingewerkt in de pedagogische visie en de dagelijkse 
werkwijze van Sudbury Amersfoort. 

Inwerken en begeleiding kunnen bestaan uit: 

●​ kennismaking met de Pedagogische Visie; 
●​ uitleg over de Schoolmeeting, het Juridisch systeem en het Huishoudelijk Reglement; 
●​ uitleg over de basisgroepen, aanwezigheid, BKR en open-deurenbeleid; 
●​ uitleg over veiligheid, gezondheid, meldcode en achterwacht; 
●​ meelopen in de praktijk; 
●​ gesprekken met ervaren beroepskrachten of de pedagogisch coach; 
●​ feedback op houding, handelen en samenwerking. 

Omdat de pedagogische visie van Sudbury Amersfoort sterk afwijkt van een sturende of 
programmatische benadering, wordt bij begeleiding nadrukkelijk aandacht besteed aan de 
manier waarop volwassenen aanwezig zijn zonder de verantwoordelijkheid van studenten 
onnodig over te nemen. Stafleden leren handelen vanuit respect voor autonomie, 
aanspreekbaarheid op gedrag, veiligheid, gelijkwaardigheid en vertrouwen in de 
ontwikkelingskracht van de student en de gemeenschap. 
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7.​ Veiligheid en gezondheid 

Sudbury BSO Amersfoort beschikt over een afzonderlijk Veiligheids- en gezondheidsbeleid. 
In dat document wordt concreet beschreven hoe de veiligheid en gezondheid van de op te 
vangen studenten zoveel mogelijk wordt gewaarborgd, hoe het beleid actueel wordt 
gehouden, welke grote risico’s worden onderscheiden, welke maatregelen daarbij horen, 
hoe wordt omgegaan met grensoverschrijdend gedrag, hoe studenten leren omgaan met 
kleine risico’s, hoe de achterwacht is geregeld en hoe wordt geborgd dat er tijdens de 
opvang ten minste één volwassene aanwezig is die gekwalificeerd is voor het verlenen van 
eerste hulp aan studenten. 

Het Veiligheids- en gezondheidsbeleid is opgenomen in het BSO Management Manual en is 
inzichtelijk voor beroepskrachten, beroepskrachten in opleiding, stagiairs, vrijwilligers en 
ouders. In de dagelijkse praktijk wordt conform dit beleid gehandeld. Het beleid wordt 
geëvalueerd en waar nodig geactualiseerd. 

Binnen het pedagogisch beleid wordt veiligheid en gezondheid vooral beschreven vanuit de 
pedagogische visie. Een respectvolle omgang met elkaar ligt aan de basis van sociale, 
psychische en fysieke veiligheid binnen Sudbury BSO Amersfoort. De preambule van 
Sudbury Amersfoort, waarin vrijheid, respect, eerlijkheid, vertrouwen en orde centraal staan, 
vormt hierbij een belangrijk uitgangspunt. 

Onze visie is dat studenten zich goed kunnen ontwikkelen in een omgeving waarin zij 
invloed ervaren, verantwoordelijkheid kunnen dragen en zich sociaal en psychisch veilig 
kunnen voelen. Vanuit de zelfdeterminatietheorie kan ontwikkeling worden ondersteund 
wanneer studenten zich competent, autonoom en verbonden voelen (Ryan & Deci, 2017). 
Veiligheid wordt daarom niet alleen gezien als het vermijden van risico’s, maar ook als het 
vormen van een gemeenschap waarin studenten zichzelf kunnen zijn, rekening leren 
houden met anderen en aanspreekbaar zijn op hun gedrag. 

De fysieke, sociale en psychische veiligheid wordt in de dagelijkse praktijk mede gedragen 
door de cultuur, de regels van de Schoolmeeting, het Juridisch systeem, de 
aanspreekbaarheid op gedrag en de aanwezigheid van beroepskrachten. Beroepskrachten 
zijn alert op situaties die de veiligheid of gezondheid van studenten kunnen raken en 
handelen wanneer dat nodig is. Daarbij wordt zoveel mogelijk aangesloten bij de eigen 
verantwoordelijkheid van studenten, zonder dat de verantwoordelijkheid voor veiligheid bij 
studenten wordt gelegd. 

7.1.​ Omgaan met risico’s 

Sudbury BSO Amersfoort vindt het belangrijk dat studenten leren omgaan met risico’s 
waarvan de gevolgen voor veiligheid en gezondheid beperkt zijn. Kleine risico’s horen bij 
spel, bewegen, ontdekken, bouwen, materiaalgebruik en het leren inschatten van eigen 
mogelijkheden. Het volledig vermijden van elk risico past niet bij onze pedagogische visie en 
is ook niet wenselijk voor de ontwikkeling van zelfstandigheid, zelfvertrouwen en 
verantwoordelijkheid. 
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Wel worden grote risico’s zo veel mogelijk beperkt. De concrete beschrijving van deze 
risico’s, de maatregelen die daarbij horen en de handelswijze wanneer risico’s zich 
voordoen, is opgenomen in het Veiligheids- en gezondheidsbeleid. 

Voor bepaalde materialen, ruimtes, apparaten of activiteiten kan binnen Sudbury Amersfoort 
met certificaten worden gewerkt. Een certificaat maakt zichtbaar dat een student voldoende 
bekend is met de regels, zorgvuldigheid en veiligheidsafspraken rond een bepaalde activiteit 
of een bepaald materiaal. Wanneer een student onzorgvuldig of onveilig handelt, kan een 
certificaat tijdelijk worden ingetrokken. Op deze manier kan zelfstandigheid worden 
verbonden aan competentie, verantwoordelijkheid en veiligheid. 

7.2.​ Juridisch systeem en sociale veiligheid 

Het Juridisch systeem, waaronder het Juridisch Comité, draagt bij aan orde, veiligheid en 
rechtvaardigheid binnen de gemeenschap. Wanneer regels worden overtreden, kan via dit 
systeem feitelijk worden onderzocht wat er is gebeurd en welke consequentie passend is. 
Daarbij wordt onderscheid gemaakt tussen persoon en gedrag: niet de persoon wordt 
afgewezen, maar bepaald gedrag kan niet binnen de regels van de gemeenschap. 

Het Juridisch systeem heeft daarmee een belangrijke functie in het borgen van sociale 
veiligheid, voorspelbaarheid en aanspreekbaarheid. De nadere beschrijving van het 
Juridisch systeem is opgenomen in de bijlage bij dit beleidsplan. 

7.3.​ Grensoverschrijdend gedrag en meldcode 

Het risico op grensoverschrijdend gedrag door beroepskrachten, beroepskrachten in 
opleiding, stagiairs, vrijwilligers, overige aanwezige volwassenen en studenten wordt 
beschreven in het Veiligheids- en gezondheidsbeleid. Daarin staat ook welke maatregelen 
worden genomen om dit risico te beperken en welke handelswijze geldt wanneer dit risico 
zich voordoet. 

Bij een vermoeden van kindermishandeling, huiselijk geweld of grensoverschrijdend gedrag 
wordt gehandeld volgens het Protocol Meldcode Kindermishandeling en 
Grensoverschrijdend Gedrag van Sudbury Amersfoort. Dit protocol is gebaseerd op de 
geldende meldcode voor de kinderopvang. 

7.4.​ Achterwacht en eerste hulp 

De achterwachtregeling is beschreven in het hoofdstuk over de inzet van beroepskrachten 
en nader uitgewerkt in het Veiligheids- en gezondheidsbeleid. Wanneer op grond van de 
beroepskracht-kindratio slechts één beroepskracht aanwezig hoeft te zijn, is een volwassene 
telefonisch bereikbaar die binnen vijftien minuten op locatie aanwezig kan zijn bij een 
calamiteit. 

Gedurende de buitenschoolse opvang is te allen tijde ten minste één volwassene aanwezig 
die gekwalificeerd is voor het verlenen van eerste hulp aan studenten. 
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8.​ Ouders 

8.1.​ Contract, uurtarief en wijzigingen. 
Ouders van Sudbury Amersfoort sluiten bij aanmelding van de student een contract af zowel 
voor de school als voor de BSO. Het uurtarief voor de BSO is te vinden op de website en 
wordt jaarlijks per 1 januari aangepast. 
 
Wijzigingen in de uurprijs worden jaarlijks rond november vastgesteld door de Algemene 
leden vergadering en uiterlijk voor de kerst gecommuniceerd met ouders. 

8.1.1.​ Wijzigingen (ruilen, wisselen of toevoegen dagen/dagdelen) 
Het ruilen van- of het aanvragen van extra dagen is bij Sudbury BSO Amersfoort niet van 
toepassing. Dit komt doordat alle de studenten alle schooldagen BSO afnemen en de BSO 
buiten de schooldagen gesloten is. 

8.1.2.​ Contact met ouders 
 
Er kunnen met de ouders verschillende contactmomenten zijn: 

●​ Kennismakingsgesprek 
●​ Wenperiode 
●​ Haal- en brengtijden (stafleden en ouders brengen elkaar op de hoogte van de 

laatste belevenissen en/ of bijzonderheden van de student) 
●​ Eén of meer keren per jaar een gesprek over hoe het gaat 
●​ Gesprek op afspraak (bij zorg m.b.t. ontwikkeling, gezondheid of gedrag van de 

student) 
●​ Via telefoon (overleg) 
●​ Ouderbijeenkomsten/ thema avonden (3-4 keer per jaar) 

 
Alle ouders zijn lid van vereniging Sudbury Amersfoort, en kunnen hun stem gebruiken op 
de voorjaars- en najaars algemene leden vergadering en op speciale ledenvergaderingen. 

8.2.​ Gesprekken met ouders 
De contact-coördinator nodigt de ouders tenminste eenmaal per jaar uit voor een gesprek 
over hoe het gaat. Ook tussentijds kan de contact-coördinator gesprekken afspreken indien 
er zorgen zijn rondom de situatie van de student. Urgente aandachtspunten worden 
uiteraard direct aan de ouders en andere belanghebbende binnen de organisatie 
medegedeeld. Ook ouders zelf kunnen altijd een gesprek aanvragen. 

8.3.​ Oudercommissie/AOR 
 
Wet kinderopvang artikel 1.58 
 
Voor de BSO komt er binnen 6 maanden een oudercommissie of bij minder dan 50 
ingeschreven studenten, een ‘Alternatieve Ouder Raadpleging (AOR)’. De AOR kan  op één 
van de volgende manieren worden georganiseerd: 
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●​ een AOR tijdens een ouderbijeenkomst 
●​ met behulp van digitale middelen  
●​ middels projectgroepjes 
●​ tijdens breng- en haalmomenten 
●​ Tijdens ouderbijeenkomsten/ thema avonden 

 
Zij vertegenwoordigen in principe alle ouders van de studenten die in de BSO worden 
opgevangen. Het doel van de AOR is om in samenwerking met de organisatie de kwaliteit 
van de opvang te behouden en te verbeteren. 
 
De AOR heeft het recht (on)gevraagd te adviseren over: 

●​ de uitvoering van het kwaliteitsbeleid, in het bijzonder het pedagogisch beleid (m.b.t. 
de kwaliteit van het personeel, de groepsbezetting en het pedagogisch beleid) 

●​ het algemeen beleid op het gebied van voeding, opvoeding, veiligheid en gezondheid 
●​ de openingstijden 
●​ het beleid rondom voorschoolse educatie 
●​ vaststelling en wijziging van de klachtenregeling 
●​ wijzigingen van de prijs van de BSO 

 
Tot op heden zijn er geen ouders geweest die belangstelling hebben getoond om een 
oudercommissie op te zetten. Sudbury Amersfoort bevordert het opzetten van een 
oudercommissie door deze mogelijkheid als vaste mededeling op de agenda van de 
Algemene Leden Vergaderingen te hebben. Deze ledenvergaderingen worden ten minste in 
juni en november gehouden en hebben niet slechts adviesrecht maar besluitrecht. 
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9.​ Bijlages 

Bijlage 1 De schoolmeeting 
  
De schoolmeeting is het bestuursorgaan van de school. Alles wat ondernomen wordt binnen 
de school valt onder de verantwoording van de schoolmeeting. Jong en oud, studenten en 
staf, kunnen deelnemen aan de wekelijkse vergadering, die altijd op dezelfde dag op 
dezelfde tijd begint. Deelname is vrijwillig, omdat als er onderwerpen besproken worden die 
een persoon aangaat, die persoon zelf kan beslissen of hij daarbij aanwezig wil zijn. Het 
voorzitterschap en de secretarisfunctie worden veelal door studenten ingevuld. De secretaris 
brengt de dag voor de Schoolmeeting de agenda uit en notuleert de vergadering. De 
Voorzitter zit de vergadering voor en zorgt dat deze ordelijk verloopt.  
 
Voor de zorgvuldigheid worden moties schriftelijk ingediend bij de secretaris en in twee 
opeenvolgende vergaderingen ter stemming gebracht. In de praktijk staat er dus op de 
agenda of het om een eerste of tweede keer gaat dat een motie ter stemming wordt 
gebracht. De week tussenpauze geeft de schoolmeeting leden de gelegenheid om 
tussentijds een inhoudelijke discussie te voeren over een voorstel. Op die manier wordt 
voorkomen dat voorstellen ondoordacht of onvoorbereid passeren. Er is voldoende 
bedenktijd ingebouwd om een evenwichtig besluit te nemen.  
 
Wat zijn de dingen waar dan gebruikelijk over besloten wordt? Dat kan uiteenlopen van de 
begroting van de school, de oprichting of opheffing van een gezelschap tot en met de 
verkiezing voor functies in de school. Daarnaast alle onderwerpen die betrekking hebben op 
veranderingen aan het huishoudelijk reglement tot de nominaties van stafleden. Daarnaast 
spreekt de schoolmeeting zich uit over het weekrapport van het JC en geeft achteraf haar 
goedkeuring hieraan. In dit kader wordt iedere week gekeken naar hoe het JC is omgegaan 
met de behandeling van klachten. Daar kunnen vragen over gesteld worden. De 
schoolmeeting kan sancties aanpassen of het JC verplichten de klacht opnieuw te 
behandelen.  
 
In sommige gevallen zal het JC een klacht doorschuiven naar de schoolmeeting, als het een 
sanctie betreft waarvan verwacht wordt dat het op een schorsing uitloopt. Alleen de 
schoolmeeting kan beslissen over een schorsing. Een schorsing is een instrument om aan 
een student duidelijk te maken dat als hij zijn gedrag niet bijstelt hij de school niet serieus 
neemt. Als de student kiest voor de school, zal hij zijn gedrag moeten aanpassen. Een 
schorsing wordt gezien als een zware sanctie en daartoe moet met zorgvuldigheid besloten 
worden. Door dit in de schoolmeeting te doen is inspraak op het geven van een schorsing 
door de hele schoolgemeenschap gewaarborgd. Er volgt, als een schorsing wordt gegeven, 
altijd een gesprek met de ouder en de student, vooral om goed uit te leggen met welke 
reden de schoolmeeting tot een schorsing heeft besloten. Begrip van zowel de ouder als de 
student is belangrijk in het effect van deze sanctie (Hartkamp-Bakker, 2009).  
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Bijlage 2 Werking van het Juridisch Systeem 
      
Het Juridisch systeem kun je het hart van de school noemen. Waarom? Simpelweg omdat 
het alle leden van de schoolmeeting betrekt bij de handhaving van de 
gemeenschapsnormen. Iedereen in de school is even verantwoordelijk voor het bepalen en 
handhaven hiervan. De enige manier om een veilige en duurzame omgeving te creëren is 
dat ieder persoon in die omgeving zich verantwoordelijk gaat voelen voor de leefbaarheid 
van die omgeving. De schoolmeeting heeft daarvoor een systeem in het leven geroepen 
waarin op zuivere wijze omgegaan wordt met regelovertredingen. Op dagelijkse basis komt 
een Juridisch Comité (JC) om 10:45 uur bij elkaar. Zij bekijken de klachten die zijn ingediend 
en proberen op een evenwichtige wijze de klacht te behandelen. Voor veel standaard 
overtredingen zal een standaard sanctie gegeven worden. Vaak gaat het dan om het laten 
staan van een kopje, het vergeten zijn van het doen van een taak, of rennen door de school. 
De behandeling van dit soort klachten neemt niet al te veel tijd. Soms zal het gaan om 
klachten die wat gecompliceerder in elkaar steken, in een dergelijk geval doet het JC 
grondiger onderzoek, zal het veel vragen stellen aan de aangeklaagde en er getuigen bij 
halen. Hierbij wordt er altijd gestreefd naar een volledig begrip van de situatie om tot een 
eerlijk oordeel te komen. Als het niet lukt om het direct te behandelen en er verder 
onderzoek nodig is kan er een klein subgroepje samengesteld worden die de rest van de 
dag gebruikt om de zaak nog verder uit te zoeken. Zij doen dan verslag in de volgende 
bijeenkomst een dag later. 
 
Zoals bij een eerlijke rechtsgang kan een aangeklaagde het niet eens zijn met de uitspraak 
van het JC en het oordeel niet accepteren. Op een dergelijk moment wordt de klacht 
doorgeschoven en volgt er een rechtszaak. Tijdens een rechtszaak mogen een 
aangeklaagde en aanklager iemand vragen hun ter zijde te staan. De rechtszaak wordt 
gehouden naar Atheens model (Klassieke Griekenland) met een jury. De waarde van het 
hebben van een jury is dat de uitspraak in handen ligt van een groepje schoolmeetingleden 
en dus nooit bij één enkele persoon. Daarnaast geeft het hebben van een jury een grote 
betrokkenheid van de schoolmeetingleden bij de handhaving van de orde in de school en 
het zuiver uitvoeren van het juridisch systeem.  
 
Een uitspraak van de rechtszaak wordt uitsluitend gedaan op de in die rechtszaak 
aangeleverde bewijzen en verklaringen. In principe worden rechtszaken niet vaak gehouden, 
en kan het JC de klachtenbehandeling voor een groot deel tot een goed einde brengen. 
Het JC wordt afwisselend voorgezeten door twee JC coördinatoren. De JC coördinatoren 
zijn vaak studenten die voor een half jaar worden gekozen in de schoolmeeting. Zij werken 
volgens heldere procedures en zorgen voor de administratie van klachten. Het JC wordt 
aangevuld door drie studenten en een staflid. Iedereen in de school heeft bij toerbeurt dus 
wel eens een taak in het JC te vervullen. Binnen het team wat dagelijks bij elkaar komt 
worden een aantal extra taken verdeeld, zoals de bijzitter, de rapporteur en de 
boodschapper. Feitelijk heeft iedereen, jong en oud, dus een verantwoordelijkheid in het 
functioneren van het juridisch systeem. Een goed draaiend juridisch systeem geeft rust en 
veiligheid in de school. 
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Niet alle studenten vinden het altijd even leuk om deel te moeten nemen. De verplichting van 
deelname aan het JC roept wel eens wat weerstand op bij studenten. Toch verdwijnen die 
gevoelens vaak na een tijdje op school gezeten te hebben, omdat dan het besef komt van 
het belang van een goede en zuivere klachtenbehandeling. Ze komen erachter dat het in het 
belang van de hele schoolgemeenschap is dat het JC er is, en dat de leden daarom goed 
mee moeten doen. Maar er zijn ook studenten die het een uitdaging vinden om in 
teamverband het J.C. goed te organiseren. Het is een voorrecht om als staf zitting te hebben 
in het JC en de voorzitter de klachten met het JC te zien afhandelen. Het is werkelijk 
geweldig hoe oprecht en eerlijk studenten zijn naar hun medestudenten die een overtreding 
begaan hebben.  
 
Het JC deelt sancties uit. Er heerst soms wat onbegrip voor het feit dat er met sancties 
gewerkt wordt. Een sanctie is een maatregel om duidelijk te maken dat regelovertredingen 
de veiligheid van het schoolklimaat aantasten. Sancties zijn een duidelijk signaal dat de 
gemeenschap bepaald gedrag niet accepteert. Sancties zijn ook een manier om iets terug te 
doen naar de gemeenschap van de school om de verstoorde relatie met de 
schoolgemeenschap te herstellen. Veel sancties bestaan uit een kwartier of halfuur 
uitvoeren van een taak. De taak is iets nuttigs zoals stofzuigen, tafels schoonmaken, ramen 
zemen. Soms wordt er overgegaan tot een sanctie die voor een bepaalde tijd een limiet legt 
op de bewegingsvrijheid. Dit kan dan bestaan uit een dag niet in de centrale kamer, of 
verplichte aanwezigheid vanaf 9 uur. In alle gevallen wordt geprobeerd een relatie tussen de 
regelovertreding en de sanctie te leggen, hierdoor ontstaat wat makkelijker begrip voor de 
opgelegde sanctie. Een sanctie is geen mechanische handeling, iedere klacht wordt met 
evenveel zorgvuldigheid behandeld (Hartkamp-Bakker, 2009). 
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Bijlage 3 Informatie GGD over toetsing aan de wet
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